
&Z��>�E͛^�Z�&>��d/KE 
 
^K>/dh����E��Z�^WKE^� 
 
tŚĞŶ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ� 
:ĞƐƵƐ͛�ŐŽŝŶŐ�Žī�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘�DǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�,ĞŶƌŝ�
EŽƵǁĞŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�͞ZĞĂĐŚŝŶŐ�KƵƚ͟�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ� 
ďĞŝŶŐ�ůŽŶĞůǇ͘�EŽƵǁĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ĨƌƵŝƞƵů�ƐŽůŝƚƵĚĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĂǇĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ϰϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ͘�
/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͕�ŚĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŚĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�WĞƚĞƌ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘�WĞƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�,Ğ�ŐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŵŝĚƐƚ�Ă�ƐƚŽƌŵ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�WĞƚĞƌ�
ŐĞƚƐ�Ă�ďĂĚ�ƌĂƉ͘�,Ğ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨĂůƚĞƌĞĚ�ďƵƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘ 
 
dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ĚŽ�/�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŽ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŵĞ�ƚŽ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
͞ďŽĂƚ͟�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ͍�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�͚�ŽƵƌĂŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�/͘�
�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͛͘�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͕�͚ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĐĂůů�
ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ͛͘�>ŝŬĞ�ŚĞ�ƚŽůĚ�WĞƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�:ĞƐƵƐ�ƚĞůů�ƵƐ͕�͞�ŽŵĞ͘͟�>ŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�WĞƚĞƌ�Ăůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�
ƚŽ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘��ŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�/�ŐŝǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŐĂŝŶ�Ă�
ĐůĞĂƌĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͍�DĂǇ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ďĞ͕�͚>ŽƌĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�
ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ͛͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐͲ
ĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 


