
 

 

 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 

 ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳΥ 

CǊ /ƘǊƛǎ .ŀǊƴŜǧΣ /ƭŀǊŜ ²ŀǘǎƻƴΣ DǊŀŎŜ ±ŀƴ hƻǎǘŜǊƻƳΣ aŀǊȅ LƴŘΣ [ŀǳǊƛŜ wŀƛƴǎōǳǊȅΣ /ƻƴ CǊƛǎōȅΣ wŀȅ WƻǎŜΣ aŀǊǝƴ tƛǧƭŜΣ 

!ǊǘƘǳǊ hƴƎŀǊŜƭƭƻΦ 

!ƭŀƴ [ŜŀƘȅΣ tŀǘ DƭŜƴƴŜƴΣ 9ƭƭŜƴ aƛǘƘŜƴΣ CǊŀƴŎƛǎ aŎ [ŀǳƎƘƭƛƴΣ ¢ŀŘŜǳǎȊ /ƘŀŘȊȅǳǎƪƛΣ aŀǊƛŀ ŘŜ .ŀǊǘƭƻƭƻΣ ¸ǾƻƴƴŜ DǊŀƴǘΣ 

±ŀƭŜǊƛŜ IǳƎƘŜǎΣ wƻŘƴŜȅ .ƻǧǊŜƭƭΣ [ƻǊŜǘƻ ±ŀƭŜǊƛΣ YŀǘƘ DƭŜƴƴŜƴΣ aŀǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ !ƭƭƛǎƻƴ /ƻƻǇŜǊ wŜƴŀǘŀ /ǊƻŎŜ 

aΦ[Φ .ŜŎƪΣ WƻƘƴ [ƻōōΣ DƛǳǎŜǇǇŜ {ŀƭǘŀƭŀƳŀŎŎƘƛŀΣ [Φ hŎŎƘƛƻƴƛΣ [ŜƻƴƛŘŜǎ [ŀƎŀǎŎŀΣ ½ƛǘŀ ²ŀƭǎƘΣ IŜƭŜƴ tŀǊƳŀƴǎŎƘŜΣ 

²ƛƭŦǊŜŘ ¢ŜƭƭƛǎΣ DǳƎƭƛŜƭƳƻ 5ƛΩ5ƻƳŜƴƛŎŀ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƭǎƻǇǇΣ ¢ŜǊǊȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ bƻŜƭƭŜ ŘŜ wƻōƛƭƭŀǊŘΣ DŜƻǊƎŜǧ !ǊƭŀƴŘƻΣ 

aŀǊȅ hΩ/ƻƴŜƭƭΣ .ŜǾŜǊƭŜȅ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ [ŜƻƴƛŘŀ wŜȅŜǎΣ DƛǳǎŜǇǇŀ /ŀƴƴƛȊȊƻΣ 9ǎƳŜ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎȊΣ WƻƘƴ 5Ŝ IƛƎƘŘŜƴΣ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊŜƴƴŀƴΣ /ŀǘƘǊƛƴŜ !ƭƭǎƻǇǇΣ {ƘŜƛƭŀ IŀōŜǊƳŀƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀǊōŜǊΣ !ƴƴƛŜ aŀȅΣ WŜŀƴƴƛŜ 5ƻǳǇŜΣ tƘȅƭƭƛǎ aŎaŀƘƻƴΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƻŘŘΣ /ŀǊƳŜƭŀ /ƛǊƛƭƭƻΣ aŀǳǊŜŜƴ [ƛƻƴƴŜǘΣ WƻƘƴ {ŜŀǊƭŜΣ !ŘǊƛŀƴ YŀǾŀƴŀƎƘΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ !ƎƻǎǘŀΣ 5ƻǊƛǎ /ŀƴǘŀƴƛŀΣ 

aŜǊƭȅƴ CǳΣ aŀǊƛƧŀƴ /ŀǾŀǊΣ DŜƻǊƎŜ {ƘŜŀŘΣ ±ŜǊƴ CŀƘŜȅΣ 5ŀƴ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ .ŜǊȅƭ .ŜƴƴŜǧΣ DǳŜǊƛƴƻ 5ƛǇƛŜǘǊƻΣ 

aŀǳǊƛŎŜ 5Ŝ IƛƎƘŘŜƴΣ ±ƛŎ ½ƛƳƛǘŀǘΣ ±ƛƴŎŜƴǘ aŎ/ƻƭƭΣ WƻǎŜǇƘ ²ŀƭŘǊƻƴΣ .ƛƭƭ {ŎƻǧΣ CǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƴŀƘŀƴΣ .ŀōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

wȅŀƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ tƘŜƭŀƴΣ .ǊŜƴŘŀƴ ϧ WŀŎƛƴǘŀ aƛǘŎƘŜƳΣ WŀŎƪ {ƳƛǘƘΣ CǊŀƴƪ .ǊŜŀǊΣ 9ƭƳŜǊ /ƭŀǊƪŜΣ !ǊǘƘǳǊ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ DŀŜǘŀƴƻ 

[ŀƴŎƛŀΣ wŀƳƻƴ tŜƴŀΣ tŀǘǊƛŎƪ bŜŜǎƻƴΣ {ȅŘ DƻǎǎΣ /ŀǊƳŜƴŎƛǘŀ .ǊŀŎƘΣ tŀǘǊƛŎƪ bŜŜǎƻƴΣ 9ƛƭŜŜƴ /ŀƘƛǊΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ .ŀƛƭƭƛŜΣ 

CǊŜŘ .ǳƭƎŜǊΣ aŀǊȅ !ƴǘƻƴƛƳǳǧǳΣ bŜƭƭ .ǊȅŎŜΣ .Ǌǳƴƻ /ƻƳƛǘƻΣ  LǾŀƴ YƛǊǎŎƘΣ 9ŘǿŀǊŘ aǳǊǇƘȅΣ CŜƭƻƳŜƴŀ [ƛŎǳǇΣ !ƭŀƴ [ŜŀƘȅΣ 

aŀǊȅ ¢ƻƎƘŜǊΣ !ǎƘƭŜȅ /ƭŀǊƪŜΣ DŜǊŀǊŘ IŜŘƎŜǊΣ!ƭŦǊŜŘƻ [ƛŎǳǇΣ WƻŜ /ŀǊǳǎƻΣ D /ŀǊǳǎƻΣ ! /ŀǊǳǎƻΣ C /ŀǊǳǎƻΣ a tƘŜƭŀƴΣ 

DƻƴȊŀƭƻ aŀŎŜŘŀΣ wŀǳƭ {Ŝōŀƭƭƻǎ 

                     {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

нлп DǊƛƳǎƘŀǿ {ǘΦΣ 

DǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘΣ олуу 

tŀǊƛǎƘΥ фпор мрпо 

tǊŜǎōȅǘŜǊȅΥ фпон нрмр  

9ƳŀƛƭΥ DǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘϪŎŀƳΦƻǊƎΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƻƭΦƻǊƎΦŀǳκƎǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΥ CǊŀƴŎŜǎ hƭƻŦǎǎƻƴ ϧ {ƘŀǊƻƴ tǊƻǎǎŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΥ 5ŜƴƛǎŜ /ƘŀƴƎ-CŀǳȄ  

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

aƻƴŘŀȅΥ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ фΦмрŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ aŀǎǎ фΦмрŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ aŀǎǎ уΦолŀƳ ϧ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ сΦолǇƳ 

{ǳƴŘŀȅΥ aŀǎǎ уΦллŀƳΣ млΦллŀƳ ϧ рΦллǇƳ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΦллŀƳ ϧ рΦпрǇƳ  

tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊǎΦ IŜƭŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ tƘΥ фпоо пллл ƻǊ 9Ƴŀƛƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪǎƳƎǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ     

           {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ    

нр DƛǇǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 

5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ олуф 

tŀǊƛǎƘΥ фплм сосм 

9ƳŀƛƭΥ 5ƛŀƳƻƴŘ/ǊŜŜƪϪŎŀƳΦƻǊƎΦŀǳ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƻƭΦƻǊƎΦŀǳκŘƛŀƳƻƴŘŎǊŜŜƪ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ tŀǘ Dǳŀǧŀ 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅΥ aŀǎǎ фΦмрŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ мǎǘ ϧ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

{ǳƴŘŀȅΥ aŀǎǎ фΦллŀƳ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǎ 

CǊƛŘŀȅΥ  фΦпрŀƳ ǘƻ млΦмрŀƳ 

tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊΦ WƛƳ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ tƘΥ фпоу мрфл ƻǊ 9Ƴŀƛƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪǎƘŘƛŀƳƻƴŘŎǊŜŜƪΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
      
      

 {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ 

нрм 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ 

DǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘ bǘƘ олуу 

tŀǊƛǎƘΥ фпоп тото  

9ƳŀƛƭΥ ƎǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘƴƻǊǘƘϪŎŀƳΦƻǊƎΦŀǳ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƻƭΦƻǊƎΦŀǳκƎǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘƴƻǊǘƘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ƛǎŀ [ŜŀƘȅ  

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ aŀǎǎ фΦмрŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ сΦллǇƳ 

{ǳƴŘŀȅΥ aŀǎǎ млΦолŀƳ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ¢ƛƳŜǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΦолŀƳ ǘƻ млΦллŀƳ 

tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊ 5ŀǾƛŘ 5ŜƭŀƴŜȅ tƘΥ фпоп прср ƻǊ 9Ƴŀƛƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪǎǘƎǊŜŜƴǎōƻǊƻǳƎƘƴǘƘΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

{ǳƴŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊŜŘ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦΥ 

tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘΥ CǊΦ {ǘŜǾŜƴ wƛƎƻ     !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛŜǎǘǎΥ CǊΦ ¢ŀƻ tƘŀƳ ϧ CǊΦ aŀǊǝƴ ¢ŀƴǝ 

tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΥ WŀŎƛƴǘŀ .ǊƛƎƘǘ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΥ {ǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŀǇǎŦƻǊŘ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ hΩ/ƻƴƴƻǊ 



 

 hǳǊ tŀǊǘƴŜǊ tŀǊƛǎƘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ²ǳǊǳƴŘƧŜǊƛ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǿŜ Ǉŀȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ ϧ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ ±ŀƭƭŜȅ 5ŜŀƴŜǊȅΦ 


